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BENDROVES VEIKLOS APRASYMAS
Perspektyviniai veiksniai

UAB ,,Biisto paskoly draudimas® (toliau — bendrové) veikla yra orientuota | teisiu ir pareigu
pagal draudimo sutartis perleidimg ir savanoriska likvidavima. Tokia pozicija yra iSreikSta bendrovés
akcininko?® raste dél valstybés liikeséiy, susijusiy su bendrove, kuriame numatyta, kad akcininkas tikisi
savanoriskai likviduoti bendrove per 2 metus nuo draudimo sutarciy perleidimo.

Istatuose nustatytas bendrovés veiklos tvikslas2 — vykdyti prisiimtus jsipareigojimus pagal kredito
draudimo sutartis ir siekti pelningos veiklos. Siy tiksly bendrové sieks iki teisiy ir jsipareigojimy pagal
draudimo sutartis perleidimo, t. y. kol pati administruos draudimo sutartis.

Bendrove vykdo jsipareigojimus pagal ne gyvybés draudimo Sakos kredito draudimo grupés veikla
— teikia draudimo apsaugg pagal biisto kredity bei kredity daugiabu¢iams namams modernizuoti draudimo
sutartis. Nuo veiklos pradzios sudaryta daugiau kaip 45 tiikstanciai busto kredity draudimo sutarciy, i$ jy
net 11 tikst. valstybés remiamy bisto kredito sutarCiy. 2022 m. geguzés mén. pabaigoje bendrové
administravo apie 9,6 tiikst. biisto kredity ir kredity daugiabuc¢iams namams modernizuoti draudimo
sutarciy.

Nuo 2013 mety bendrové neprisiima naujy draudimo riziky, t. y. nebesudaro naujy draudimo
sutar¢iy. Nuo 2013 m. lapkri¢io 21 d. bendrovés draudimo veiklos licencija yra sustabdyta — bendrové
neturi teisés sudaryti naujy draudimo sutarciy, taciau toliau vykdo jsipareigojimus pagal jau sudarytas
draudimo sutartis. Lietuvos banko valdyba 2016 m. sausio 28 d. panaikino bendrovés draudimo veiklos
licencijos galiojima. Sis sprendimas priimtas padios bendrovés prasymu. Draudéjams, su bendrove
sudariusiems draudimo sutartis, niekas nesikeiCia, nes bendrové ir toliau administruoja sudarytas
draudimo sutartis.

Valdymas, vadovybé, struktira

UAB ,Bisto paskoly draudimas®“ valdyba sudaro 5 nariai, i§ kuriy 3 — nepriklausomi.
Nepriklausomi: UAB ,Oregon Baltic* direktoré Zana Kraudenkien¢ (valdybos pirmininkée), UAB
»Aurochs investments® partneris Darius Indritinas (valdybos pirmininko pavaduotojas), UAB ,,Bendras
finansavimas" Finansy vadovas bei ISM vadybos ir ekonomikos universiteto vizituojantis lektorius
Sariinas Nedzinskas. Lietuvos Respublikos finansy ministerijos deleguotos narés yra Finansy rinky
politikos departamento Draudimo veiklos skyriaus vedéja Lolita Sumskaité ir Kredito ir mokéjimy rinky
skyriaus pataréja Audruté Dziskiené.

Bendrovés administracijos vadovas — direktorius Egidijus Veli¢ka.
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Valdymo struktira

Biuroir personalo — l Direktorius |
administratorius

{ Programuotojas

Teisés skyrius Vadybos skyrius Finansy Skyrius

! Bendrovés akcijas, kurios 100 proc. priklauso Lietuvos Respublikos Vyriausybei, patikéjimo teise valdo, naudoja ir
jomis disponuoja Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

2 Istatai patvirtinti Lietuvos Respublikos finansy ministro 1999 m. balandZio 15 d. jsakymu Nr. 99 (Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2018 m. birzelio 22 d. jsakymo Nr. 1K-227 redakcija); 8 punktas.


http://www.lb.lt/DpkLicenses/LicenseNew.aspx?institution_id=262&lang=lt&group=d&type=1
http://www.lb.lt/DpkLicenses/LicenseNew.aspx?institution_id=262&lang=lt&group=d&type=1

Pastaryjy mety veiklos apZvalga

Pastaryjy penkiy mety pagrindiniai veiklos rodikliai pateikti zemiau.

Rodikliai 2017 2018 2019 2020 2021
Ivykiy skaiéius, vnt. 72 50 37 21 7
ISmokos bankams, titkst. Eur 5 469 4 496 3991 2 966 2019
Susigrazinta / iSieSkota, tikst. Eur 9109 8 146 7414 5851 5 006
Vidutinis darbuotojy skaicius 27 25,6 22 21 21

Veikla artimiausiais metais

Bendrovés veiklos prioritetai:
1. Perleisti teises ir pareigas pagal draudimo sutartis.

2022 m. geguzés men. pabaigoje buvo apie 9,6 tukstanciy galiojanéiy draudimo sutaréiy, pagal
kurias jmoné neturéjo pranesty draudiminiy jvykiy. Siomis sutartimis apdrausta bisto paskoly suma yra
apie 286 min. Eur. Draudimo sutartys gali bti perleistos Kitai draudimo bendrovei, kuri turi kredito
draudimo risies licencija veiklai.

Svarbiausi numatomi veiksmai:

e pasirengimas perleidimo proceso pradziai;

e perleidimo pristatymas ir informacijos teikimas potencialiems peréméjams;
e potencialiy perémejy pasiiilymai ir derybos;

e perleidimo sutarties sudarymas, sandorio uzbaigimas;

o perleidimo sutarties vykdymas.

2. Perleisti reikalavimo teisiy ir su jomis susijusiy bendrovés pareigy bankams pagal draudimo sutartis
(gautiny sumy) portfel;.

Svarbiausi veiksmai:
e perleidimo sandorio uzbaigimas;
o perleidimo sutarties vykdymas.

3. Bendrovés (jprasta) veikla, kol nejvyks teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis, reikalavimo teisiy
ir pareigy perleidimas.

Nepaisant teisiy ir pareigy perleidimo proceso, bendrové vykdys draudimo sutar¢iy ir draudziamyjy
ivykiy administravima.

ISlaikant efektyvig veikla, bendrové laiku koreguos darbuotojy kompetencijy profilj ir darbuotojy
skai¢iy. Taciau, ne maziau svarbu bus suvaldyti lickan¢iy darbuotojy motyvacija ir lanksty funkcijy
pakei¢iamuma.

4. Bendrovés veikla po teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis priklausys nuo sudarytos perleidimo
sutarties nuostaty.

2022 — 2024 mety pagrindiniai veiklos rodikliai pateikti 1 priede.

ISORINES APLINKOS ANALIZE
Politiniai ir teisiniai veiksniai
Bendroveé jsteigta ir veikia pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m. birZelio 18 d. nutarimg

Nr. 739 ,,Dél Biisto paskoly draudimo bendrovés®. Savo veikloje bendrové vadovaujasi Europos Sajungos
teisés aktais, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos draudimo jstatymu (tiek, kiek



taikoma bendrovei netekus draudimo veiklos licencijos), Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos banko nutarimais, Lietuvos Respublikos finansy
ministro jsakymais, kitais teisés aktais, bendrovés jstatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos finansy
ministro 1999 m. balandzio 15 d. jsakymu Nr. 99 (Lietuvos Respublikos finansy ministro 2018 m. birzelio
22 d. jsakymo Nr. 1K-227 redakcija) bei kitais vidaus norminiais dokumentais.

Ekonominiai ir socialiniai veiksniai

Sékmingai uzbaigus reikalavimo teisiy ir pareigy portfelio perleidima, bendrové ir toliau dirbs su
teisiy, ir pareigy pagal draudimo sutartis perleidimu bei pasirengimu biisimam savanoriskam bendrovés
likvidavimui. Si veikla vis dar reikalauja issamios ekonominiy ir socialiniy veiksniy analizés, nes jie
jtakoja bendrovés perleidziamo portfelio kokybe, verte ir perleidimo procesus, veikla iki perleidimo bei
Jmonés uzdarymo procesus.

Pagrindiniai iSoriniai veiksniai, jtakojantys bendrovés rezultatus bei portfelio kokybe, yra gyventojy
mokumas (gyventojy pajamos, nedarbo lygis, infliacija) bei nekilnojamojo turto kainos.

Makroekonomika. Finansy ministerija prognozuoja, kad BVP 2022 m. didés 1,6 proc., 2023 m. 2,5
proc., 2024 m. 3 proc. 2022 m. vasario mén. prasidéje Rusijos kariniai veiksmai Ukrainoje issauké eilg
ekonominiy sunkumy ne tik aplinkinéms valstybéms, Europai, bet ir zenkliai padidino neapibréztuma
pasauliniu mastu. Smarkiai didéjusios zaliavy, energijos ir kity iStekliy kainos apsunkina ekonominj
augimg. Didéjanti infliacija neigiamai jtakoja Zzmoniy perkamajg galia, galimybe taupyti ir taip pat vykdyti
finansinius jsipareigojimus. Siy neigiamy veiksniy rinkinys neigiamai paveiks BVP augima, nedarbo lygj,
infliacijg ir realaus darbo uzmokes¢io augima Lietuvoje bent einamaisiais metais.

Nekilnojamojo turto rinka. Statistikos departamento duomenimis, 2021 m. IV ketv., palyginti su
2020 m. IV ketv., uzfiksuotas 19,8 proc. metinis biisto kainy padidéjimas. Naujos statybos buty kainos per
metus padidé¢jo 17,0 proc., ankstesnés statybos buty kainos padidé¢jo 21,6 proc. Toks zenklus
nekilnojamojo turto kainy augimas teigiamai jtakoja bendrovés galiojan¢iy draudimo sutaréiy portfelio
nuostolinguma.

Biisto kreditavimo rinka. 2022 m. kovo mén. duomenimis, Lietuvoje stebimas bisto paskoly
augimas. Busto kredity portfelis per metus padidéjo 12,3 proc. Auganti busto paskoly rinka didina rinkos
aktyvuma ir biisto likviduma.

Kiti svarbus rodikliai:

Rodiklis, procentais 2021 2022 (prognozé) 2023 (prognozé) 2024 (prognozeé)
Nedarbo lygis 7,1 7,3 6,9 6,9
Infliacija 4,6 9,8 3,0 2,0
Vidutinio DU augimas 9,8 8,8 5,2 5,0

Technologiniai veiksniai

Informacinés technologijos néra naujausios, taciau pakankamos islaikyti bendrovés darba. Vis tik,
jrankiai néra pakankamai lankstiis, 0 duomeny analize yra labai imli darbui.

Globalizaciniai veiksniai

Lietuvos tkio raidg didziuliu mastu jtakoja pasaulinés ekonomikos (ypac euro zonos) padétis — joje
tebetvyro neapibréztumas dél tolesnés raidos. Rekordiskai zemy baziniy paliikany normy laikotarpis
pamazu baigiasi, kas tiesiogiai jtakos bendrovés draudéjy mokamas periodines biisto kredito jmokas.
Imoky padidéjimas kilsteléty tikimybe daliai draudéjy nevykdyti savo jsipareigojimy laiku.

Europos Sgjungos Salyse vyksta teisés akty unifikavimas ir harmonizavimas. Europos Sajungos
Saliy draudimo jmonés turi teis¢ vykdyti draudimo veiklg kitose Europos Sgjungos Salyse.



Draudimo rinkos jvertinimas

Lietuvos draudimo rinkoje néra kity bendroviy, kurios teikty draudimo paslaugas, kokias teiké, o
dabar valdo, bendrové. Kelios bendrovés teikia kredito nemoky draudimg — (btsto) paskoly gavéjams
negalint mokéti paskoly jmoky dél tam tikry priezasCiy, jos kurj laikg moka §ias jmokas bankams uz
draudéjus. Europos draudimo rinkoje yra specializuoty draudiky, kurie uzsiima besibaigianciy portfeliy
jsigijimu ir jy valdymu, taciau bendrovés 2021 m. vykdyta aktyvi kitos draudimo jmonés paieska parodé,
kad yra itin maZai besidominc¢iy bendrovés sitilomu teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis jsigijimu.

Nuo 2013 m. lapkricio 21 d., sustabdzius bendrovés draudimo veiklos licencijos galiojima, véliau —
panaikinus licencijos galiojimg, bendrové neturi teisés sudaryti naujy draudimo sutarciy, taciau toliau
vykdo jsipareigojimus pagal jau sudarytas kredito draudimo sutartis.

VIDINES APLINKOS ANALIZE
Organizaciné struktiira ir Zmoniy iStekliai

Mazéjant bendrovés veiklos apimtims, bendrovés direktorius ir valdyba laikosi strateginio
planavimo dokumentuose numatyty uzdaviniy kiekvienais metais mazinti bendrovés administracines
iSlaidas ir efektyviai organizuoti bendrovés veiklg, darbo procesus bei zmogisSkuosius iSteklius.
Atsizvelgiant j bendrovés veiklos pokycius ir planuojama savanoriska likvidavima, bendrovés valdybos
sprendimu, 2022 mety Il ketv. panaikintos 7 darbuotojy pareigybés ir atleisti darbuotojai. D¢l tolesnio
darbuotojy pareigybiy mazinimo bus sprendziama, atsizvelgiant j teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis
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liekanc¢ius bendrovés darbuotojus.
Planavimo sistema

2022-2024 m. bendrovés veiklos planavimas orientuotas j veiklos uzdaryma.

Bendrové kasmet atnaujina strateginj veiklos plang iki numatomo bendrovés likvidavimo termino
bei sudaro pajamy ir iSlaidy samatg. Bendrovés veiklos planavima atlicka bendrovés valdyba ir
direktorius.

Pagrindinés finansinés eilutés:

e Reikalavimo teisiy portfelio perleidimo suma.

o Investicinis turtas (nekilnojamas turtas).

e Draudimo sutar¢iy portfelio perleidimo islaidos.

e Draudimo jmoky dalis, kuri grazintina draudéjams, kai draudimo sutartis baigési anksciau
numatyto termino.

e Draudimo iSmokos.

e Subrogacijos tvarka iSieskotos sumos ir sumos, gautos realizavus likutinj turta.
e Veiklos islaidos.

e I[Slaidos, susijusios su perleidimu.

Kas ménesj faktiniai dydziai lyginami su planiniais, analizuojami nuokrypiai ir informacija yra
pateikiama Bendrovés valdybai.

Bendrove, vykdydama Vyriausybés kanclerio pavaduotojo 2014 m. sausio 2 d. rezoliucijg Nr. 09-8
Ministro pirmininko pavedimu dél prasomy Finansy ministerijos pateikti pasitilymy Vyriausybei dél
bendrovés veiklos testinumo tikslingumo ir/ ar bendroveés veiklos modelio pertvarkymo, 2014 m. parengé
ir pateiké Finansy ministerijai Bendrovés veiklos galimybiy ir veiklos modelio pertvarkymo studijg (toliau
— Galimybiy studija), kuri apima bendrovés veiklos perioda 2014-2040 metais. Iki 2018 m. bendroveés
veikla i§ esmés atitiko Galimybiy studijoje numatytas tendencijas bei apimtis, kuriomis buvo



vadovaujamasi atlickant bendrovés veiklos strateginj planavimg vidutiniam periodui. Lietuvos
Respublikos Vyriausybei 2018 m. rugpjucio 1 d. pasitarime priémus sprendimg dél bendroveés
likvidavimo, Galimybiy studijoje numatytos bendrovés tendencijos nuo 2019 m. yra koreguojamos,
numatant savanori$kg bendrovés likvidavimg ankséiau (2024 m.) nei buvo Galimybiy studijoje numatytas
optimalus bendrovés veiklos nutraukimo terminas (buvo planuota — 2025 m.).

Techniniai iStekliai ir rySiy sistemos
Bendrovés veiklos, finansiniai, statistiniai duomenys bei kiti svarbiis poky¢iai pateikiami bendrovés

internetinéje svetainéje www.bpd.It.

Pagrindiné iSoriné ir vidiné komunikacija bendrovéje vyksta telefonu, pastu, elektroniniu pastu bei
tiesioginiais kontaktais.

Bendrovéje kompiuterizuotos visos darbo vietos, funkcionuoja vietinis kompiuteriy tinklas,
darbuotojai naudojasi internetu ir elektroniniu pastu. Bendrovéje naudojamos techninés priemonés
suteikia galimybe beveik visas pareigybes uzimantiems darbuotojams dirbti nuotoliniu biidu.

Finansiniai iStekliai

Bendrovés pagrindinius finansinius iSteklius sudaro planuojamos pajamos i§ reikalavimo teisiy
pagal draudimo sutartis portfelio perleidimo bei i§ nekilnojamojo turto pardavimo.

Apskaitos tinkamumas

Bendrovés apskaita yra tvarkoma ir finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis pajamy ir
sagnaudy kaupimo principu. Bendrové apskaitg tvarko pagal Verslo apskaitos standartus bei kitus Lietuvos
Respublikoje finansing apskaitg reglamentuojancius teisés aktus.

Vidaus kontrolés sistema

Bendrovés vidaus kontrolés sistema grindziama:
e organizacine struktiira, leidziancia uztikrinti vertikalius ir horizontalius rySius;
e bendrovés vidaus teisés aktuose nustatyta darbuotojy atsakomybe ir kompetencija;

e darbuotojy, vykdanéiy operacijas ir darbuotojy, kontroliuojanciy tas operacijas pareigy
atskyrimu;

e keturiy akiy principu;

e keliy zmoniy dalyvavimu priimant svarbius sprendimus;

e darbuotojo pareiga informuoti ir, jei reikia, nusisalinti, jei jis turi (galima) interesy konflikta;
e Dbendrovés direktoriaus ir valdybos informavimu apie vidaus kontrolés sistemos bikle;

e rizikos valdymu;

¢ vidaus audito funkcija.

Vidinés aplinkos analizés iSvada: bendrovés vadovybé atsiivelgdama j jgyvendinamy portfelio
perleidimo ir veiklos uZdarymo etapy biikle bei planus, siekia savalaikiai priimti organizacinius
sprendimus ir valdyti Zmoniskuosius bei technologinius resursus.

SSGG (SWOT) ANALIZE

Stiprybés


http://www.bpd.lt/

e Glaudus bendradarbiavimas su bankais, sklandus procesy suderinimas ir organizavimas
administruojant draudimo sutartis bei iSieSkojima.

e Darbo sunkmecio salygomis patirtis.

e llgamete darbo patirtj bendrovéje turintys darbuotojai, Bendrovés procesy iSmanymas,
programinés jrangos iSmanymas.

e Dalyvavimo stambiuose sandoriuose, skoly valdymo ir perleidimo patirt; turintis direktorius.

e [vairiapus¢ darbo patirtj turinti valdyba.
Silpnybés

» Riboti finansiniai i$tekliai draudimo sutar¢iy portfelio perleidimui.

o Numatomos netolimos bendrovés veiklos pabaigos sukeliama vidiné aplinka dél darbo
bendrovéje perspektyvy nebuvimo — galimas kompetencijy praradimas.

o Informaciné sistema sena, sukurta buvusiy darbuotojy, pakankama portfelio administravimui.
» Pirkdama paslaugas turi vadovautis viesyjy pirkimy jstatymu, dél ko pirkimy procesai uZtrunka.
Darbuotojai neturi patirties atliekant didelés apimties vieSuosius pirkimus.
Galimybés
e Bendrovés veiklos efektyvinimas kai kurioms laikinoms funkcijoms atlikti samdant iSorinius
paslaugy teikéjus.

e Zmogiskyjy resursy pritraukimas terminuotoms konkre¢ioms uzduotims (projektams).
Grésmés
e Galimos negatyvios ekonomikos tendencijos: aukstas nedarbo didéjimas bei gyventojy pajamy
mazéjimas; zenklus nekilnojamojo turto kainos ir jo likvidumo kritimas.

e Atlyginimy didéjimas rinkoje specifiniy kompetencijy darbuotojams (IT specialistas, analitikas,
vadovai).

o Nepavyks perleidimas kaip numatoma plane.

e Lietuvos bankas neprates jpareigojimo perleisti teises ir jsipareigojimus pagal draudimo sutartis
termino ar priims kitokj sprendimg dél bendrovés veiklos.

e Kibernetinés atakos.

STRATEGINIU RYSIU NAGRINEJIMAS

Galimybés Galimybiy jgyvendinimas naudojant stiprybes
Bendrovés veiklos efektyvinimas | e Tlgamete darbo patirtj bendrovéje turintys darbuotojai —
kai kurioms laikinoms funkcijoms efektyvus iSieSkojimas, Bendrovés procesy iSmanymas,
atlikti samdant iSorinius paslaugy programinés jrangos iSmanymas.

teikéjus. . . . .
] e Dalyvavimo stambiuose sandoriuose, skoly valdymo ir
perleidimo patirtj turintis direktorius.

e ]vairiapuse¢ darbo patirt] turinti valdyba.

Zmogiskyjy resursy pritraukimas | ¢ Dalyvavimo stambiuose sandoriuose, skoly valdymo ir
terminuotoms konkre¢ioms perleidimo patirtj turintis direktorius.
uzduotims (projektams)

e [vairiapuse¢ darbo patirtj turinti valdyba.




Silpnybés

Silpnybiu pasalinimas, pasinaudojant galimybémis

Riboti finansiniai iStekliai
draudimo sutarciy portfelio
perleidimui;

Bendrovés veiklos efektyvinimas kai kurioms laikinoms
funkcijoms atlikti samdant iSorinius paslaugy teikéjus.

Numatomos netolimos bendrovés
veiklos pabaigos sukeliama vidiné
aplinka dél darbo bendrovéje
perspektyvy nebuvimo — galimas
kompetencijy praradimas;

Zmogiskyjy resursy pritraukimas terminuotoms konkre¢ioms
uzduotims (projektams).

Informaciné sistema sena, sukurta
buvusiy darbuotojy, pakankama
portfelio administravimui,

Pirkdama paslaugas turi
vadovautis vieSyjy pirkimy
jstatymu, dél ko pirkimy procesai
uztrunka. Darbuotojai neturi
patirties darant didelés apimties
vieSuosius pirkimus.

Bendrovés veiklos efektyvinimas kai kurioms laikinoms
funkcijoms atlikti samdant iSorinius paslaugy teikéjus.

Greésmeés

Grésmiy sumaZinimas panaudojant stiprybes

Galimos negatyvios ekonomikos
tendencijos: aukstas nedarbo
didéjimas bei gyventojy pajamy
mazéjimas; zenklus
nekilnojamojo turto kainos ir jo
likvidumo kritimas.

Darbo sunkmecio sglygomis patirtis;

Ilgamete darbo patirtj bendrovéje turintys darbuotojai —
efektyvus isieskojimas;

Dalyvavimo stambiuose sandoriuose, skoly valdymo ir
perleidimo patirtj turintis direktorius.

Ivairiapuse darbo patirtj turinti valdyba.

Atlyginimy didéjimas rinkoje
specifiniy kompetencijy
darbuotojams (IT specialistas,
analitikas, vadovai);

Nepavyks perleidimas kaip
numatoma plane.

Lietuvos bankas neprates
Ipareigojimo perleisti teises ir
jsipareigojimus pagal draudimo
sutartis termino ar priims kitoki
sprendimg dél bendrovés veiklos.

Kibernetinés atakos.

Silpnybés

Kokios grésmés sumazés paSalinus silpnybes

Naujos veiklos nebuvimas — riboti
finansiniai istekliai jau prisiimty
jsipareigojimy vykdymui ateityje
ir draudimo sutarciy portfelio
perdavimui, jei makroekonominé
aplinka prastéty;

Galimos negatyvios ekonomikos tendencijos: aukstas nedarbo
didéjimas bei gyventojy pajamy maz¢jimas; Zenklus
nekilnojamojo turto kainos ir jo likvidumo kritimas.

Numatomos netolimos bendroveés
veiklos pabaigos sukeliama vidiné
aplinka dél darbo bendrovéje
perspektyvy nebuvimo — galimas
kompetencijy praradimas;

Atlyginimy did¢jimas rinkoje specifiniy kompetencijy
darbuotojams (IT specialistas, analitikas, vadovai).




Informaciné sistema sena, sukurta | ¢ Kibernetinés atakos.
buvusiy darbuotojy. Tik
pakankama portfelio
administravimui. Tolesnis
vystymas biity sudétingas;

Pirkdama paslaugas turi
vadovautis vieSyjy pirkimy
istatymu, dél ko pirkimy procesai
uztrunka. Darbuotojai neturi
patirties darant didelés apimties
vieSuosius pirkimus.

Grésmés, kuriy tiesiogiai negalima sumazinti panaudojant stiprybes bei pasalinus silpnybes, yra
valdomos skiriant didelj vadovybés ir valdybos démes;j ir imantis priemoniy pagal poreik].

BENDROVES VEIKLOS TIKSLAS

Bendrovés strateginiai tikslai 2022 — 2024 metams:
o uztikrinti jsipareigojimy vykdyma, kartu siekiant pelno;

o iki nustatyto termino perleisti teises ir pareigas pagal draudimo sutartis, ir savanoriskai likviduoti
bendrove.

PROGNOZUOJAMI FINANSINIAI REZULTATAI 2022 — 2024 METAMS

Bendrové neplanuoja gauti draudimo jmoky i§ naujy draudimo sutarciy.
2022 m. | ketv. bendrové uzbaigé reikalavimo teisiy ir pareigy portfelio perleidima.

Veiklos iSlaidos bus nuosekliai mazinamos. Apie 80% visy veiklos iSlaidy sudaro personalo
sgnaudos. Valdybos sprendimu, 2022 m. Il Kketv. panaikintos 7 darbuotojy pareigybés ir darbuotojai
atleisti. Toliau bendrovéje liks tik tiek darbuotojy, kiek reikalinga teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis
administravimui bei perleidimui, taip pat sudaryty reikalavimo teisiy, ir pareigy portfelio bei teisiy, ir
pareigy pagal draudimo sutartis perleidimo sutar¢iy vykdymui bei veiklai uzbaigti.
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